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Maîtres JOURDE Marie-Alice. avocat au

PARIS Vincent Pierre
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Directeur général,
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PASQUIER Fernand Plerre Louis
Né le 20 août 1935 à SEVREMOINE, MAINE-ET-LOIRE (049)

De nationalité fiançaise

COUR D'APPEL DE PARIS
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>> Condamnation pour entrave au CE sur la 
Transformation RH opérée sans respect des prérogatives 
du CE. Le représentant syndical AVENIR a représenté le 
CE.

Condamnation par le Cour d'Appel - correctionnel -
Entrave au CE - Arrêt de mars 2022
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Président du conseil d'adrninistif,
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Société SOPRA STERIA GROUP
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COMITE D'ETABLISSEMENT SOPRA STERIA
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La saisine du tribunal et la prévention

GRIGNON BOULON Hélène, PARIS Vincent Pierre, PASQUIER Femand Pieme
Lot"tis, Société SOPRA STERIA GROUP ont été poursuivis dèvant le tribunal par le
Comité d'établissernent SOPRA STERIA, parliè civile poursuivante. selod acte
d'huissier de justice prévenus :

D'ENTRAVE AU FONCTIONNEMENT DUN COMITE D'ENTREPRISE" fàitS
cornmis depuis le lerjanvier2O.l5 à Paris, en tout cas sur le territoire national et depuis
temps n'emportant pas prescription et de ENTRAVE AU FONCTIONN EM ENT DUN
COMITE D'ENTREPRISE.
./itits comntis clepuis le lcr janvier 2016 à Paris, en tout ccts sur lc tcrritoirc nationttl
qt^c!cp1ti1 lenîps.n'cntportcnlt pas prcsct'iprion,.fàits préws ct réprinfts par l'articlc
L2328-l du cotlc du truwil.

Le jugement

Le TRIBUNAL DE GRANDE INSTANCE DE PARIS - CHAMBRE 3r-r - par
jugernent contradictoire, en date du 04 juin 2019, a :

SUR L'ACTION PUBLIQUE :

Déclaré la société SOPRA STERIA GROUP coupable des faits qui Iui sont reprochés:

-..1 lgit depuis le ler janvier 2015, entravé le fbnctionnement régulier du cornité
d'établissernent, en refusant d'établir le programrne pluriannuel de-tonnation et en
conséquence, en ne menant pas régulièrernerrt la procédure de consultation du comité
d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUp sur la politique sociale de
I'entreprise prévue par I'article 12323-15 du code du travail, au tiire dej années 2015,
2016 et ?017

-..à Paris depuis le.ler janvier 2016, entravé le fbnctionnement régulier du cornité
d'établissement, en s'abstenant de I'intbnner et de le consulter préalab-lement à la mise
en æuvre du projet de < transformation RH >

Condamué la société SOPRA STERIA GROUP au paiement d'une amende de trente
mille euros (30000 euros) ;

Dit qu'il sera sursis partiellement pour un montant de dix mille euros ( 10000 euros) à
I'exécution de cette peing dans les conditions prévues par ces articles r

Déclaré Pierre PASQUIER coupable des faits qui lui sont reprochés :

-..f lg."t depuis le ler janvier.20l5, enhavé le fonctionnement reguliet du cornité
d'établissernent, en refusant d'établir le programme pluriannuel de-tbnnation et en
conséquence, en ne lrenant pas régulièrernent la procédure de consultation du cornité
d'établissement de la société SOPRA STERIA bnOup sur la politique sociale de
lgqtreprlse prévue par I'article L2323-15 du code du travail, au tiire dei années 2015,
2016 et2017
-...q hn. depuis le ler janvier-2016.- entravé le tbnctionnement régulier du cornité
d'établissement, en s'abstenant de I'infbrmer et de le consulter préaladiernent à la mise
en æuvt€ du projet de < transtbrmatiorr RH >
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'Condatnné Pierre PASQUIER au paiement d'urre amende de cirrq mille er"rros (5000
euros) ;

Vu I'article I32-31 al.l du code pérral ;

Dit qu'il sera sursis totalement à I'exécutiorr de cette peine, dans les conditions pÉvues
par ces arlicles

Relaxé Vincent PARIS des fins de la poursuite;

Relaxé Hélène GRIGNON BOULON des tins de la poursr.rite;

SUR L'ACTION CIVILE :

Déclaré recevable la constitution de partie civile du cornité d'établiÈsernent de la société
SOPRA STERIA GROUP;

Condamné solidairernent la société SOPRA STERIA GROUP et Piene PASQUIER à
payer au cornité d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP la somme de
10000 euros au tih'e des dommages et intérêts ;

Condarnné in solidum la société SOPRA STERIA CROUP et Pierre PASQUIER
à payer au comité d'établissernent de la société SOPRA STERIA CROUP la somme
de 2000 euros au titre de l'article 475-l du code de procédure pénale :

Les appels

Appel a été iriterjeté par :

a

Société SOPRA STERIA CROUP, le 12 juin 2019 contre COMITE
D'ETABLISSEMENT SOPRA STERIA, son appel portant tant sur les
dispositions pénales que civiles
Monsieur PASQUIER Fernand, le 12 juin 2019 contre COMITE
D'ETABLISSEMENT SOPRA STERIA, son appel portant tant sur les
dispositions pénales que civiles
M. le procureur de la République, le l2 juin 2019 contre Monsieur PASQUTER
FETNANd, SOCiété SOPRA STERIA GROUP
COMITE D'ETABLISSEMENT SOPRA STERIA, le 13 juin 2019 contre
Monsieur PASQUIER Fenrand, Société SOPRA STERIA GROUP" son appel
étant lirnité aux disnositions civiles_-'_'- ---r'

a

a

nÉnout,sl{nNr nns nÉsars

Àl'audience
PASQUIER

publique
Piene.

du 07 septembre 202 I , le président a constaté l'absence du prévenu

M le président indique que la partie civile a interjeté appel contre tous les autres prévenus.
Piene PASQUIER et la personne morale n'étaient pai seuls dans la cause. Hors, eux seuls
ont été convoqués.

h
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M le présidelt indiq.ue qu"il y a eu un détàut de lecture de l'acte d"appel de la parlie civile
et que soit elle se désiste partiellement de son appel. soit elle mainiient son éntier appel.

Ont été entendus :

Maître DESLAUT Benjarnin substituant Maître HOLLANDE Thornas indique qu'il ne
soultaite pas se désister partiellement et dorrc souhaiter le renvoi de l'afTàire.

Maîtres JOURDE Marie-Alice indique accepter le rerrvoi.

M. REVEL. avocat général, indique que procéduralement il est difficile de retenir le
dossier.

L'avocat du prévenu a eu Ia parole en demier.

!q tol,J indique que le dossier et renvoyé au 3l janvier 2022 à 13h30 et dit que
L'audiencement devra citer M PARIS Vincent et MnTeGRIGNON-BOULON Hélène

r* rl.:1.

À I'audience publique du 3l janvier 2022. Natacha PINOY a consraré l'absence des
prévenus pe$onnes physiques et personne morale.

Maîtres JOURDE Marie-Alice, avocat des prévenus, M PARIS vincent et Mrne
GRIGNON-BOULoN Hélène, Piene PASQUIER et Société soPRA STERIA cRoup
a déposé des conclusions. lèsquelles ont été visées par le président et le greftïer, jointes
au dossier.

Vuilt" E"llqgl D-!I SAUT substituant Maître HOLLANDE Thomas avocat de la partie
civile, COMITE D'ETABLISSEMENT SOPRA STERIA, a déposé des conclusions,
lesquelles ont été visées par le president et le grelrer, jointes au dossier.

Natacha PINOY a donné connaissance de l'acte qui a saisi la cour

Ont été entendus :

Natacha PINOY a été entendue en son mppolr.

Maître Benjamin DELSAUT substituant Maître HOLLANDE Thomas en sa plaidoirie au
soutien de ses conclusions

Mme DE SAINT FELIX. avocat généml, en ses réquisitions.

Maître JouRDE, avocate des prévenus Femand PASeulER. PARIS vincenr.
GRIGNON BouLoN Hélène en sa plaidoirie au soutien de Àes conclusions.

L'avocate des prévenus a eu la parole en dernier.

Puis la cour a rnis I'aft'aire en délibéré et le président a déclaré que I'arrêt serait rendu à
I'audience publique du 07 mars 2022.

Et ce jour, le 07 rnars 2022, en application des articles 485,486 et 512 du code de
prySglytg_pSlgle, et gn-présencè du ministère public et du greflîer, François
REYGROBELLET, président ayant assisté aux débais et au délibéré, a donné lecture de
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I'arrêt.

DECISION

Rendue après en avoir délibéré contbnnélnent à la loi,

FAITS ET PROCEDURE

La Société SOPRA STERIA GROUP est une entité du groupe SOPRA STERIA qui a
pour activité Ia prestation de service intbrmatique. Elle est composée de plusieus sites
répartis sur le territoire national.
SOPRA STERIA CROUP a été constituée lors de la t'usion, le 3l décernbre 2014, des
sociétés SOPRA GROUP et STERIA, fondées respectivernent en 1968 et 1969.

Du point de vue de la représentation du personnel, le groupe SOPRA STERIA constitue
une unité économique et sociale (UES). regroupant plusieurs filiales du groupe, dorrt la
société SOPRA STERIA GROUP est I'un des établissements.
Les salariés de la société SOPRA STERIA GROUP. au nombre de 12.300 au 3l
décernbre 2017, sont ainsi représentés par le comité d'établissernent SOPRA STERIA
GROUP et par le comité central d'entreprise de l'UES.

Selon la citation introductive d'instance :

A compter du ler janvier 2015, le cornité d'établissernent a considéré ne pas avoir été
destinataire du programme pluriannuel de fbnnation au cours de ses corrsultations sur la
politique sociale. Ses demandes de recevoir le progtarnme pluriannuel de fonnation se
sont heurtées au ref'us de I'employeur.

En 2016, lors de la réunion du comité d'établissernent du 25 août, la direction de la
société SOPRA STERIA GROUP a annoncé aux représentants élus du personnel, dans
le cadre de la procédure de consultation sur la politique sociale de l'entreprise au titre de
I'année 2015, qu'elle ne disposait pas d'un tel programme.

Par ailleurs, le 2l juin 2017, M. Pierre PASQUIER, agissant en qualité de Président du
conseil d'adrninistrationdelasociété SOPRA STERIACROUP aârlnoncépubliquement
arrv onlinnnoir* oolo#Ao rlo lo annlL+A ^"r"* ^l-^ ,;l- +----+)-*a+in.. i-+^*.^-C.^1,{^,.-,,-^srrvorsrsrrwùuvrsùvwlvrvYu9rrPrqrruw!lgrrùtvltllgllwtlllltltllvlvlluvJttl ullv
nouvelle apploche RH était initié depuis le mois de novembre 2016. Le 25 septembre
2017 la société SOPRA STERIA GROUP annonçait publiquement le recrutement de M.
HURSEL pour piloter et participer à <t cctte trcms.fbrnuttion digitalc stu' lc plan des RHt,
recrutement dont le cornité d'établissernent a été informé lors de la réunion des 28 et 29
septembre 2017.

Lors de la reunion ordinaire des 29 et 30 juin 20,17,le cornité d'établissernent a adopté
une délibération'aux tennes de laquelle il donnait mandat à plusieurs de ses membres aux
tins d'agir en justice en raison de la mise en æLrvre de ce plârr de transfonnation RH sans
consultation préalable des représentants du personnel.

Le 4 juillet 2017, M. PASQUIER ne s'exprimait pas sur ce point devant le comité
d'établissernent ayant quitté la réunion avant que le point à I'ordre du jour ne soit évoqué.

Le cornité d'établissement votait alors une nouvelle délibération aux tins d'agir en justice
en raison de ce manquement.

no rg: 19106793
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C"est dans ces circonstances que la société SOPRA STERIA cRoUP, Pierre
PASQUIER, Vincent PARIS et Hélène GRICNON BOULON ont étés pourrsuivis devant
le tribunal correctionnel de Paris suivarrt citation par acte d'huissier de.justice.

***

La société SOPRA STERIA GROUP a été citée devant le tribumal comectionnel par le
comité d'établissernent SOPRA STERIA" partie civile poursuivante. selon acte d'hriissier
de justice délivre à personne morale le 28/08/201 8 pdur comparaître à I'ar"rdience du 5
novembre 2018 pour:
-avoir à Paris depuis le ler janvier 2015 en tout cas sur le territoire national et depuis
t_emps-.n'emportant pas prescription. entmvé le tbnctionnement régulier du coinité
d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP, en rct'risant d'établir le
programme pluriannuel de fbnnation et, en conséquence, en ne menant pas réeulièrement
la procédure de consultation du comité d'établissernent de la société SOpn-n STERIA
CROUP sur la politique sociale de I'entreprise, prévue par I'article L.2323-15 du code
du travail, au titre des 2015,2016 et 2017. Délit-prévu èt réprirné par I'article L.2328-l
du code du travail.
- avoir à.Paris depuis le lerjanvier 2016 en tout cas sur le temitoire national et depuis
temps- n'etnportant pas prescription, entravé le fonctionnement régulier du comité
d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP, en s'abstenant de I'infbnner et
de le consulter préalablement à la rnise en æuvre du projet de < tmnstbrntatiorr RH ).
Délit préw et réprirné par f'article L.2328-l du code <iu travail.

Pierre .PASQUIER a été cité devant le tribunal correctionnel par le comité
d'établissement SOPRA STERIA, partie civile poursuivante, selon acfe d'huissier de
justice délivré à personne le 28/08/2018 pour coinparaître à l'audience du 5 novernbre
2018 pour:
-avoif à Paris depuis le I er janvier 2015 en tout cas sur le territoire national et depuis
ternps- n'emportant pas prescription, entravé le tbnctionnement régulier du comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA CROUP, en retiisant d'établir le
programme pluriannuel de fonnation et, en conséquence. en nemenaut pas régulièrement
la procédure de consultation du comité d'établisiement de la société SOptre STERLA
GROUP sur la politique sociale de I'errtreprise, prévue par I'article L.2323-15 du code
du travail, au titre des 2015, 2016 et 2017. Délitprévu ét réprirné par I'article L.2328-1
du code du travail.
-avoir à Paris depuis le I er janvier 2016 en tout cas sur le tenitoire national et depuis
t_emps_ n'emportant pas prescription, entravé le fonctionnement régulier du comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP, en s'abstenarit de I'intbrmer et
de-le consulter préalablement à la mise en æuvr€ du projet de < transtbrmation RH D.

Délit prévu et réprimé par I'article L.2328- I du code du tiavail.
Vincent PARIS a été cité devant Ie tribunal correctionnel par le cornité d'établissement
SOPRA QTEBI4, purtje civile poursuivante. selorr acte <i'huissier de justice délivré à
personne_le 28/08/2018 pour comparaître à l'audience du 5 novembre 2Ot8 poLlr :
-avoir à Paris depuis le ler janvier 2015 en tout cas sul'le temitoire nationaj et depuis
temps n'emportant pas prescription, entravé le tbnctionnement régulier du comité
d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP. en refirsant d'établir le
Programpe pluriannuel de fonnation et. en conséquence. en ne menant pas régulièrernent
la procédure de consultation du cornité d'établissernent de la société SOpna STERIA
GROUP sur la politique sociale de I'entreprise, prévue par I'article L. 2323- l5 du code
du travail. au titre des 2015.2016 et 2017. Délif prévu ét réprirné par I'article L.2328-l
du code du travail.
-avoir à Paris depuis le ler janvier 2016 en tout cas sur le ten'itoire national et depuis
temps n'emportant pas prescription, entmvé le fbnctionnement régulier du coinité
d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP, en s'abstenant de I'infbrmer et

{\.&
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de le consulter préalablement à la mise en æuvre du projet de <<transfbnnatiorr RH >. Délit
prévu et réprirné par I'article L.2328- I du code du travail.

Hélène CRICNON BOULON a été citée devant le tribunal con'ectionrrel par le comité
d'établissement SOPRA STERIA, partie civile por"rrsuivante, selon acte d'huissier de
justice délivré à personne le 28/08/2018 pour comparaître à 1'audience du 5 novembre
2018 pour:
-avoiià Paris depuis le ler janvier 2015 en tout cas sur le temitoire national et depuis
temps n'emportant pas prescription, entravé le tbnctionnement Égulier du cornité
d'établissernent de la société SOPRA STERIA CROUP, en refusant d'établir le
progralnmepluriannuel de fbnnation et. en conséquence, el'r nemenant pas regulièrernerrt
la procédure de consultation du cornité dlétablissement de la société SOPRA STERIA
CROUP sur la politique sociale de I'entreprise, pÉvue par I'article L. 2323-15 du code
du travail, au titre des 2015, 201 6 et 2017. Délit prévu et réprirné par I'article I-.2328- I
du code du travail.
-avoir à Paris depuis Ie ler janvier 2016 en tout cas sur le territoire national et depuis
temps n'empoftant pas prescription, entravé le fbnctionnement régulier du cornité
d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP, en s'4bstenant de I'infbrmer et
de le consulter préalablement à la mise en æuvre du projet de <<transtbnnation RH ). Délit
prévu et réprimé par I'article L.2328- I du code du travail.

r& rl rl.

Le tribunal corrsctionnel (3 I chambre) de Paris statuant publiquement, en premier ressort
et contradictoirement à l'égard de la SOCIETE SOPRA STERIA GROUP, Pierre
PASQUIER, Vincent PARIS et Hélène CRIGNON BOULON, prévenus, et du cornité
d'établissement SOPRA STERIA, partie civile a rendu le 4 juin 2019. après les débats
du 14 rnai 2019, un jugement qui a :

SUR L'ACTION PUBLIQUE:

-déclaré la société SOPRA STERIA GROUP coupable des fbits qui lui sont reprochés :

d'avoir à Paris depuis le I er janvier 2015. entmvé le fonctionnement régulier du comité
d'établissement. en refusant d'établir le programme pluriannuel de tbrmation et en
conséquence, en ne lnenant pas iégulièrernent la procédure de consultation du comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA CROUP sur lâ politique soclale de
l'entreprise prévue par l'article L.2323-15 du code du travail. au titre des annécs 2015,
2016 et 2017 :
d'avoir à Paris depuis le I er ianvier 201 6. entravé le fonctionnement résulier du comité
d'établissement. én s'ab$enânt de l'intbmrer et de le consulter préalabiement à la rnise
en æuvre du projet de < transformation RH >:' -condamné la société SOPRA STERIA OROUP au paiement d'une amende de trente
mille euros (30 000 euros) dont 10 000 euros avec sursis ;
-déclaré Pierre PASQUIER coupable des faits qui lui sont reprochés :

d'avoiràParisdepuisle lerjanvier20l5,entravélefonctionnementrégulierducornité
d'établissenrent. en rct'usant d'établir le programme pluriannuel de tbrnration et en
conséquenceo en ne menant pas régulièrement la procédure de consultation du cornité
d'étabiissernent de la sociéfé SOFRA STERIA GROUp sur la politique sociale de
l'entreprise prévue par l'article L.2323-15 du code du travail, au titre des années 2015,
2016 et 2017 :
d'avoir à Paris depuis le I er janvier 201 6. entravé le fbnctionnement régulier du comité
d'établissenlent. en s'abstenant de l'intbrnrer et de le consulter préalablernent à la rnise
en æuvre du projet de < transtbrmation RH >:
-condamné Pierre PASQUIER'au paiement d'une amende de cinq mille euros (5 000
euros) avec sursis.

no rg : 19106793 l1
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-relaxé Vinceut PARIS des fïns de la poursuite ;
-relaxé Hélène CRICNON BOULON des tïns de la poursuite.

La cour rappelle glre la prcvention relative au progratnmc plurianrruel de fbnnation visait
ttois années, soit 2015,2016 et 2017, durarrt lesquelles une entrave.au fbnctionnement
du cornité d'entreprise aumit été comntise.

La cou.r relève que dans le rappel de la préverrtion du jugement du tribunal conectionnel
de Paris en date du 4 juin 2019. l'annéè 2017 a été oini-se.

SUR L'ACTION CIVILE :

-déclaré recevable la constitution de partie civile du cornité d"établissenreirt de la société
SOPRA STERIA CROUP ;

-condamné solidairement la société SOPRA STERIA CROUP et Piene PASQUIER à
payer au cornité d'établissernent de la société SOPRA STERIA CROUP la sornme de
2.000 euros au titre de l'arlicle 475-l du code de procédure pénale.

La cour est saisie des appels interjetés contre le jugernent susvisé par déclaration au
gretlè du tribunaljudiciaire de Paris :

-..aPnel principal interjeté par Pien'e PASQUIER le l2 juin 2019 porrant sur l'entier
dispositit,

'appel principal interjeté.par la SOCIETE SOPRA STERIA GROUP le l2 juin 2019
portant sur l"entier dispositit'.

- appel principal interjeté par le comité d'établissement de la société SOPRA STERIA
GRouP,le l3 juin 2019, contre Pierre PASQUIER et tous les autres prevenus,

-lP-p-et 
i1g1!9nt iqterjeté par le ministère public le l2 juin 2019 contre la SOCIETE

SOPRA STERIA GROUP et Pierre PASQUIER

,ra rla ti

rl. rF rl.

RENSEICNEMENTS : PERSONNALITÉ ET SITUATION

Piene PASQUIER

Né le20 août 1935, à Saint Germain sur Moine (49)
Président du conseild'adminisrration de SOPRÀ SîERIA GROUP
Demeurant 14, domaine de la Jonquière, Annecy le vieux - 74940 Annecy
Le casier judiciaire de Piene PASQUIER ne méntionne aucune condarnnâtion.

SOCIETE ANONYME SOPRA STERIA CROUP

RCS Annec y :326820 065
ZAE Les GÉisins, Annegy le vieux - 74g40Annecy
Le casier judiciaire de la société SOPRA STERIA GROUP ne mentionne aucune
condamnation.
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DEI"ANT I,A COUR

Pierre PASQUIER, prévenu appelant, non comparant, était représenté par Maître
Marie-Alice JOURDE. Il sera statué par arrêt contiadictoire à son égard.

La société anolryme SOPRA STERIA CROUP. prévenue appelante, non comparante,
était égalernent représentée par Maître Marie-Alice JOURDE. Il sera statué par an'êt
contmdictoire à son égard.

Le conseil de Pieme PASQUIER et de la société anonyme SOPRA STERIA GROUP
développe oralement les conclusions qu'il a déposées régulièrerrrent et aux tenles
desquelles il dernande de :

-intirmer le jugernent de la 3 lème chambre du tribunal de grande instance de Paris en
date du 4 juin 2019 sur I'action pénale et sur I'action civile ;
-juger que les délits d'entrave ne sont pas constitués ;
-juger que le président du conseil d'administration n'a pas le pourvoir de direction ;

En conséquence,
Sur I'action publique,
-relaxer M. Pien'e PASQUIER et la société SOPRA STERIA GROUP des fins de la
poursuite ;

Sur I'action civile,
-débouter les parties civiles de leur demandes, tins et conclusions.

Le cornité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP, partie civile. aux
droits duquel vient le cornité social et éconornique d'établissement de la société SOPRA
STERIA GROUP était représentépar MaîtreThomas HOLLANDE substitué par Maître
Benjarnin DELSAUT. Il sera statué par arrêt contradictoire à son égard.
Il développe oralement les conclusions déposées regulièr'ernent et aux termes desquelles
il demande de :

SUR L'ACTION PUBLIQUE,

-confirmer le jugement rendu le 4 juin 2019 par la 3 I ème chambre correctionnelle du
tribunal de grande instance de Paris en ce qu'il a :

declaré Ia société SOPRA STERIA GROUP coupable des tàits qui lui sont reproches I

d'avoir à Paris depuis le ler janvier 2015, entravé le fonctionnenient régulier du comité
d'établissernent, en refusant d'établir le prograrnrne pluriannuel de fbrmation et en
conséquence en ne menant pas régulièrement la procfiure de consultation du comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP sur la politique sociale de
I'entreprise prévue par I'article L.2323-15 du code du travail, au titre des annees 2015,
2016 et2017
d'avoir à Paris depuis le I er janvier 2016, entravé le tbnctionnement regulier du cornité
d'établissenrent, en s'abstenant de I'infonner et de le consulter préalablement à Ia rnise en
Guvre du projet de < transtbrmation RH>

déclaré M. Piene PASQUIER coupable des tàits qui lui sont reprochés :

-entrer en voie de condamnation et faire application de la loi pénale à I'encontre de M.
PASQUIER et de la société SOPRA STERIA GROUP;
-condamner la société SOPRA STERIA GROUP à dilI'user la décision à interuenir à tous
ses salariés par voie de courrier électronique en application de I'article I 3 I -39, 9' du code
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pénal.
SUR L'ACTION CIVILE.

-confinner le jugernerrt rendu le 4 juin 2019 par la 3lèrle chanrbre conectionnelle dr"r
tribunalde grande instance de Paris en ce qu'il a :

' déclaré rccevable Ia constitution ile partie civile du cornité d'établissement
SOPRA STERIA GROUP;

' condamné solidaircment la société SOPRA STERIA CROUP et M. Piene
PASQUIER à indernniser Ie comité d'établissement de la société SOPRA
STERIA GROUP en réparation du préjudice subi du fhit du refus d'établir le
programme pluriamruel de tbnnatiorr et du détàut de consultation sur ce
programme le cadre de la consultation annuelle sur Ia politique sociale de
I'entreprise

' condarnné solidairemsnt la société SOPRA STERIA CROUP et M. piene
PASQUIER à payer au comité d'établissernent de la société SOPRA STERIA
GROUP la somme de 2.000 euros au titre de l'afticle 475- I du code de procédure

. Pénale'

-!q{inne1 le jugernent rendu le 4 juin 2019 par la 3lèrne chambre correctionnelle du
Tribunal de grande instance de Paiis en ce qu'il a :

' limité la condarnnation solidaire de la société SOPRA STERIA GROUP et de M.
PASQUIER à indernniser le comité d'établissement de la société SOPRA
STERIA CROUP à hauteur de 10.000 en reparation du préjudice subi du tàit du
refus d'établir le prograrnme pluriannuel de fônnation et dur déf'aut de consultation
:.ur ce pr.ogfamme le cadre de la consultation annuelle sur la politique sociale de
I'entreprise,

' reJeté la dernande tendant à ce qure M. PARIS et Mne cRIcNoN BouLoN
soient condamnés à indemniser lè cornité d'établissernent de la société SOPRA
STERIA CROUP en réparation du prejudice subi du fbit du refus d'établir le
pro$amme pluriannuel de fbnnatiôn et du défbut de consultation sur ce
programme le cadre de Ia consr"rltation annuelle sur la politique sociale de
I'entreprise.

a

-recevoir le cornité d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP, aux droits
{gquel vient le cornité social et économique d'établissement de la sociéié SOPRA
.STERIA GROUP, en sa constitution;

-condamner solidairement M. PASQUIER, M. PARIS, Mme GRIGNON BoULoN et
la société SOPRA STERIA GROUP à payer au cornité d'établissernent de la société
SOPRA STERIA CROUP,. aux droits à_ugyel _vient le cornité social et éconoÀique
d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP, la somme de 100.000 euroi à
titre de domtnages et intérêt en réparation du préjudice subi du fait du refus d'établir le
prqgramme pluriannuel de fonnation et du défbut de consultation sur ce programme le
cadre de la consultation annuelle sur ia politique sociale de I'entreprise. '

-condamner solidairernent M. PASQUIER, M. PARIS, Mme GRIGNON BoULoN et
la société SOPRA STERIA GROUP à payer au comité d'établissernent de la société
SOPRA STERIA GROUP,- aux droits dygyel_vjent le cornité social et éconornique
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP, la somme de 100.000 euroi à
titre de d.ornrnaggs- et intérêt en réparation du prejudice subi du fait de I'absence de
consultation préalablement à la rnisè en place dd prqet de tmnstbnnation inteme sur le
plan RH.

En tout état de cause,

-condamnersolidairement M. PASQUIER, M. PARIS Mrne cRIcNoN BouLoN et la
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société SOPRA STERIA GROUP à payer au comité d'établissernent SOPRA STERIA
GROUP, aux droits duquel vient le cornité social et économique d'établissernent de la
société SOPRA STERIA GROUP, la somme de 4.000 euros au titre de I'article 475- I du
code de procédure pénale à hauteur d'appel ;

-condamner solidairernent M. PASQUIER, M. PARIS, Mme CRIGNON BOULON et
la société SOPRA STERIA GROUP aux entiers dépens.

L'avocat général requiert par réquisitions verbales la relaxe pour les tàits antérieurs au
l7 août 2015 et sollicitè la confinnation du jugement pour le surplus.

SUR CE, LA COUR

SUR LA FORME

Sur la recevabilité des appels.

Réguliers en la fonne, les appels interjetés par les prévenus, et à titre incident par le
ministère public, sont eftbctués dans les délais et seront déclarés recevables.

Sr.rr la qualitication de l'arrêt

Il sera statué par arrêt contradictoire à l'égard
SOCiété SOPRA STERIA GROUP Et à I'
d'établissement SOPRA STERIA GROUP.

des prévenus, M. Pierre PASQUIER. la
égard de la partie civile, le cornité

SUR LE FOND

Sur I'action publique

S'agissant du périrnètre de l'appel. Ia cour obsene qr.re Vincent PARIS et Hélène
GRIGNON BOULON ont été relaxes en premièr'e instance. La relaxe de Vincent PARIS
et de Hélène GRIGNON BOULON est denc devenue détÏnitive sur l'action publique et
la cour est exclusivement saisie au pénal de la situation de Piene PASQUIER et de la
SOCiété SOPRA STERIA CROUP. 

_

Sur la culpabilité

Sur les délits d'entrave au I'rrnetionnement du eornité d'entrcprise

Il est reproché à la société soPRA STERIA CROUP et à M. Pierre PASQUIER d'avoir
commis deux délits d'entmve au fbnctionnement du comité d'entreprise de SOPRA
STERIA GROUP :

l'.un qll ret'usant d'établir le programme pluriannuel de tbrmation et en ne menant pas
régulièrement la procédure de ôonsultafion du conrité d'établissement de la société
SOPRA STERIA CROUP sur la politique sociale de l'entreprise. au tire des années
2015, 2016 et2017 :

l'autre. en s'abstenant d'intbrmer et de consulter le comité d'établissement de la société
SOPRA STERIA GROUP sur le plan de < transfonnation RH > depuis janvier 2016.

Aux tennes de l'article L. 2323-l du code pénal applicable à compter du I er août 20 I 6
aux fàits de l'espèce. < Le comité d'entreprîsc ct pour objet d'asstrer unc cxprcssiort
collectitc des salariés pennettcuû la prisc en con,ptc pcrnwncntc dc lars intéiôts dans
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lcs rlôcisiotts rclutit'cs èt la gestion ct it l'évolution économicluc ct .t'ïneutcièrc de
l'cntrcprise, à I'organisation clu tratuil, à la.fbrmation pro/ëssiorticllc et ttux tcchniclues
clc productiott.
ll cst.irtfbrLné et consulté sur Ics cluestiotrs intércssctnl l'organiscttiort, la gcstion et la
ntttrchc génôralc de l'attreprise , nolcttttntcnt strt' lcs nrcsui'cs cle nqturc â clTbcter lc
volunrc ou la stt'ucturc dcs clJ'ccti/s, la cluréc tlu travail ou lcs conclitions d'ciploi, dc
lratrtil. ct clc .fbnncttiort. pro.fëssionnclle , lorscluc ces rjucstiotrs rtc .fbnr pas l'obju dcs
corrsultotions prénrcs à l'articlc L. 2323-6,
Il./brmulc,.à son.initiaîit'c, cl cxttntitrc, à la cletnondc de l'cnrplo.t'cur, toutc propositiorr
de notur'c à anûlioret'lcs conditions clc trat'ail, d'cntploi ct clc.fbimation proibsiionnellc
des salariës, lcurs contlitiotrs de vie clans l'utreprisc ctitts,i cluc les èonilitions dcuts
lcscluelles ils bénë.1ïcient clc garcmties collccîit'cs cotùplénrcntaît'es nrcntiorttrécs à l'articlc
L. 9l I -2 du code clc la sécurité socialc.
ll c.rcrce scs rlissior?s -srrr?s préjuelice dcs clispositions relotitcs ci l'cxpression des
salariés, cux dôlégués du pcrsonnel et aux délëgfts s):nclicaux D.

Aux tennes de l'article 2323-15 du code du havail, applicable en 2016 et 2017 aux faits
de la prévention (abrogé le l er janvier 20 I 8 et devenu l'article L. 2312-26 du code du
travail à compter de cette date) : << la consultation annuelle (du comité d'entreprise) sur
la. politiqure_ sociale de I'entreprise, les conditions de travail et I'ernploi poÉe sur
l'évolution de I'ernploi, les qualifications, le programme pluriannuel de tonnàtion, les
actions de prévention et de formation envisagees par I'ernployeur, I'apprentissage, les
conditions d'accueil en stage, les conditions dè travail, les ôongés et l'ârirénagernént du
temps de travail, la durée du travail, l'égalité protbssionnelle entre les tbrnines et les
hommes et les modalités d'exercice du droit d'expression des salariés dans les entreprises
ofi aucun délégué syndical n'a été désigné ou dans lesquelles aucun accord sur le droit
d'expression n'a été conclu >.

Aux tenles de l'article 2323-17 du code du travail, applicable égalernent aux périodes
des tbits de la prévention, < Ert t'uc clc la consulnilàù prévua ù i'ut'ticle L. h23-15.
l_'cntplol'euy'Ttyt c) lcl disposilion du conûté cl'cntrcprise. clans lcs conditions prôwes èt
I'article L 2323-9 tlu code tlu turuil :
lo les înfbrnrutiorts ntl'étoltûion dc l'cntploi, cles clualilïctttions, tlc la.fbrnntiort et des
salaires, sur lcs actiorts en.ftn'cur clc l'cntploi cles tcn'aillars handîcapôs, ntr le nontbre
et les conditiorrs cl'ctccueil tlcs stugiuires. sur l'qytrentissctlac et siu'le rccom,s crux
contrats clc trat'ail à durée cléterminôc, aux coritictts de niissiort conclus avec wte
cntreprisc clc tavtil tcntporairc ou aux contrdls conclus at'cc u,tc entrcprisc de porktge
salarial :
2-o L9s inJbrmatiorts et les indicateurs chilli'ôs sur ta situcttîon conrpcu'éc des.fènmes et
des honuncs cm sein dc.l'en.treprise, mcntiortttés au l " bis de l'erticlè L. 2323-S, crinsi quc
lbccord ou, ci délttut, le pkm d'action nrcntiorutés au toisièntc alinéa du 2" dc l'artîcle
L. 2242-8 en.fin'eur de l'égalité prolbssiortrrclle cntrc lcs.fbmmes ct les hontnrcs :
3l L9s infbnnations sur Ie pktn dc,fbrntation clu pcrsortnel de I t enn eprisc :
40 Lcs ittlbnnatiorrs srrr Ia mise at ættr,t'e des contrctts et dcs p,ôriodes de
profbssionttalisenion et du comptc pcrsonncl de.fbl.nntion ;
5" Les in/brnntiotts sur la durée du trcnail, portcutt sut. :
a) Les hatres suppliénrcntaires acconrplies dcuts la linûte et ctu-delci du conringert annuel
applicable dans I'enîreprise ;
b) A déltrttt de détermirntio,, du contingent annucl d'hcurcs suppléntentctîrcs par voie
corn'entiottrrclle, les ntodalités de son utilisation et de son érennlel dépassemcnidsns les
conditions pr,htrcs aux articlcs L. 3l2l-28 ci L. 3l3l-39 ;
c) Le bilan du trayail à tenps pcrrîiel réalisé dans l'cntreprisc :
d) Lc rrombrc de dennndcs indifiduellcs.fbrmulécs par lcs saleriôs à tentps partîcl pour
dërogcr ci la duréc hebdonndctire mînimctle prét'irc au prenûcr alinéà dô t'artiôlc L.
31237 et au.\ articlcs L. 3123-19 et L-.31 23-27 :
c) La du'ôe, l'unûnugcment du temp.s clc travail, la périodc clc prisc clcs congés pavés
prét'ue K aux articlcs L. 3l4l-13 à L. 314l-16 >, Ies conditions d'applicittion-des
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4nûilogcnrcnts tlc lct cluréc cl des hot'oircs préws < à l'urticlc L 3l2l-44 r lorsclu'ils
s'appliquaû à dcs salariôs à temps particl, le recours oux conïentions dc./btlttit ct lcs
moclalités de suîyi de la charge de trct;il dcs sqlariés conccntés
6" ,Lcs élénrcnts ./ïgurant dans lc rapporr d lc progrommc annucls clc prôt'crttion
présentés par l'emplorcur au cotnitô çl'fiygiène, dc séctirité et clcs conclitiotrs-cle trayoil,
pt'éwts à l'urticlc L 4612-16;
7" Les.irtlbrrnatiotts sur les mcsu'cs priscs c,t t'uc dc.fàcilitcr l'cnrploi cles accidcntôs du
trawil dcs irt't'aliclcs dc gucrrc ct ttssirnilés, tlcs int'alicles cilr'ls ct cles traraillcurs
handicapés, .notclnmrcttt ccllcs rclatircs à l'application clc l'obligcrtion d'cntploi dcs
trtn'a i l l au: handicapôs
,iolcs irllôrnntiorts sur l'a/Tbctcttion clc la conn.ibution jut.lcs sqlctires qu titrc clc l,cllbrt
dc constntctiorr ctittsi que sur lcs conditions dc logctucnt clcs trayaillcurs étrangcri'quc
l'entreprîsc se propose dc rccrutcr :
90 lcs inlbrntatiorrs sir les nndalités cl'oxercicc clu droit cl'expression des salariés
pr,haes ci I'article L. 2281-l I )r.

Aux tennes de l"article L 2328- l du code du travail en vigueur jusqu'au lerjanvier 201 8,
< !9.lt1i! d'ttpporter unc cntrarc soit ci lct cortstitution cllm1ontiié d'èwrcprisâ, d\nt cornité
d'établisscnrcnt ou d'un conûté ccntral cl'entrcprîsc, soit à la librc clôiignatiort cle lcurs
ntcmbres. notctmment par la nftconnaisscntce clcs clispositiorts dcs articiôs L. 2324-3 à L.
2324-5 et L. 2324-8, cst ptuti d'un entprisotltcnrcnt d'un an ct tl'mrc anrcndc dc 7 s00 ê'.
L_cJhit d'apporter tne entratc ci lcur.fbnctiortrtctuatt régulicr cst puni cl\urc antcnde dc
7500€D.

Ainsi,.^dès lors qUe I'entreprise entrave le tbnctionnement régulier de son comité
d'établissement. elle s'expose à une sanction pénale.

l) S'agissant du programme pluriannuel de formation

a) Sur les périodes concernées

Les.dispositions de l'article L. 2323-15 dr"r code pénal relatives au programnre
pluriannuel de fonnation sont issues de la loi n" 20i5-qq4 du l7 août 2Ôliet sont
applicables à compter du I er janvier 20 I 6.

Contrairement-à ce qui a été apprécié par les premiers juges, il ne pouvait être retenu
l"année 2015. fàute d'élément légal.

Ainsi" il conviendra dene retenir, pour les périodes coucemées par la prévention, que les
années 2016 et20l7 et le iugernent sera partiellernent infïr'mé eir ce orii côncerne I'année
2015 et les prévenus appeiants ou intïmés r"roni *ir ir; â";;i;;"llès-seurs iaits
légalement incriminés excluent l' année civile 2015.

b) Sur les éléments constitutifs du délit d'entmve

Il appartientà lacourdevirifïe1q'ilya unmanquement, ou nonà l'obligation d'intbrmer
et de consulter le cornité d'établissenrent de la société SOPRA STERi;A. GROUP sur le
programme pluriannuel de formatioil, pour les années 2016 et 2017.

Le comité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP relève que ses
diflér'entes demandes tendant à obtenir le programme pluriannr"rel de tbnnation de la
société SOPRA STERI GROUP se
I'employeur ; que déjà en 2016, lors de
la direction de la société SOPRA STER

sont systématiquerlent heurtées au refus de
la réunion du cornité d'établissement du 25 août,
IA GROUP avait annoncé aux représentants élus

'du personnel, dans le cadre de la procédure de consultation sur la politique sociale de
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I'entrepriseau titr-e de I'annie-2015, qu'elle ne disposait pas d'un tel programrne ; que la
société SOPRA STERIA _GROUP à persévéÉ dans sôn refus de^corirmurriquei aux
rcprésentants du personnel le progralnme pluriannuel de tbnnation darrs le càdre des
consultatiorrs ultérieures sur la politique sociale et que, lors de sa réunion ordinairc des
29 et 30 juin 2017, le cornité d'établissement sollicitait à nouveau de la direction la
communication dr.r programme pluriannuel de fonnatiolr dans le cadre de la cousultation
annuelle surla politique sociale d.e l'entreplise. les conditions de travail et l'emploi : que
devarrt le refus de l'ernployeur. il constatàit l'entrave et votait une délibératiori aux fins
d'agir en justice en mison de ce manquement ; que la direction persistait cependant dans
son rcf-us lors d'une nouvelle réunion ordinaire du comité d'étàblissertrent des 28 et 29
sept-embre 2017. Il relève que le progmmn"re pluriannuel de fbnnation ne peut pas être
confbndu ni avec les orientations stratégiqùes de la fonnation, ni aveè le flan de
fonnation qui est annuel.
La société SOPRA STERIA CROUP et Pierre PASQUIER se déf'endent sur ce point en
fàisant valoir que le cornité d'établissernent a éié, sur la fbnne et sur le fbnd,
régulièrernent-et abondamment intbrmé et consulté sur le programme de fbnnatiorr mis

ptévention ; ils relèvent qu'il n'y a pas de définition légale du < progrctntnrc plurict)mucl
dc.fbrnmtior, ));.que c_e point-esi incontounrable dèvant le jugà pénal ilui ne peut
con_damner qu'à I'aune d'un texte qui pennet au prévenu de connaître Î'exacte étenduè de
I'infraction rfR$rnée par la loi ; qué si la loi ire définit pas la notion de programme
pluriannuel de fonnation, en revanôhe, I'article L.2323-17'du code du travail. ap-plicable
à la période.de prévention, précise quelles sont les intbnnations que I'employèur doit
mettre_à la disposition du comité en vue de la consultation prrvue â I'articlé L.-?323-15
et q.u'il.est inconlestable que ces informations ont été données ; que c'est à I'aune de ces
obligations qye..dotJ s'apprécier la commission du délit d'entrave. Ils relèvent que les
disp_ositions de I'article 2323-17. qui décline I'application de I'afticle 2323- l5 ne rêprend
pas I'expression < programme pluriannuel > mais détaille les intbnnations qui soni dues
au comité, sans imposer de fbnnalisme ni de pffode d'etïèctivité, <plurianntiel > pouvant
couvrir deux années: qu'ainsi. entre le lei janvier 2016 et le 3l décembre 2017. la
société SOPRA STERIA CROUP devait mettre. annuellement, à la disposition du
comité les intbnnations sur l'évolution de la tbnnation et les intbrmations sûr le plan de
fbmration du personnel de I'entreprise : qu'il n'y a pas de délit d'entmve de ce ihef.

Sur ce, la com',

En l'espèce. pour les faits redevables de la qualification , la société SOPRA STERIA
GROUP avait, panni ses obligations, cellè d'intbrmer et de consulter le comité
d'établissernent sur un programme pluriannuel de tbnnation en 20 l6 et 2017 .

En efibt, la consultation annuelle du comité d"entreprise sur la politique sociale de
I'entrepdse_, les^conditions de travail et I'emploi port-e notamment sur Îe programme
pluriannuel de formation.

Aucune définition légale.-ne. vient préciser ce qu'est un prcgramme pluriannuel de
tbrmation. Mais de son libellé même, on en dédirit que le'pro- rarnme bluriannuel de
fonnation. a pour objet la formation des salariés ei étanf pliriannuef, collcerne au
minimum deux années. Il présente donc. à mininra. s'agissànt d'un programme. les
p^erspectives d'actions de fbnnation pour I'annéeen cours ej pour l'annéé à v"enir ou pour
l'année à venir et pour l'année suivante, ces intbnnations iievant être transmises ilour
infbmration et consultation au comité d'établissenrent.

Il résulte. des pièces pr9d.r1i.teq aux débats. que la société SOPRA STERIA GROUP a
communiqué au cornité d'établissement desa société, pour les anriées 2016 et 2017.
plusieurs informations relatives aux questions de tbnnation.

Le 2 septernbre 2015, est adressé aux mernbres du comité d'établissernent de la société
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SOPRA STERIA CROUP un projet d'orientations générales du plau de tbnnation 2016
et le 27 novernbre 2015, un projet de plan de fbirnation 2016 détaillé de la société
SOPRA STERIA GROUP est établi, celui-ci rappelant les axes prioritaires de fbnnation
coutinue en 2016 et prévoyant la poursuite dr"r ( plogramme Refbndation > en 201 7.

Le 23 novembre 2016, le projet de plan de fbnnation 20 I 7 de la société est remis aux
membres du comité d'établissement de SOPRA STERIA CROUP.

Le I 7 juin 201 7, le projet,de bilan d'exécution du plan de fonnation 2016 de la société
est remis aux membres du cornité d'établissement de SOPRA STERIA CROUP et le 22
septembre 2017,la convocation à la reurrion ordinaire du comité d"établissement de la
société por.rr les 28.et 29 septernble l0l- 7. mentionne dans son ordre du jour < infonnation
sur le projet d'évolution des outils de fbmration > et également << tbnnâtion : point Sopra
Academy >.

Le 30 octobre 2017, le projet d'odentations générales du plan de fbnnation 201 8-2020
est adrcssé aux membres du cornité d'établissèment de SOPRA STERIA GROUP. Le 14
novembre 2017.la convocation à la réunion ordinaire du comité d'établissernent de la
Société pour les 23 et 24 novembre 2017 et I er décernbre 201 7 est adressée aux membrcs
du cornité d'établissernent dont I'ordre du jour comporte en un point 3.3 < les orientations
générales de fo.nnation.y_compris pluriaunuelles >. Le rnême jôur également, le projet de
bilan d'exécution partielle du plan de tbnnation 2017 de la société est adrèssé aux
membres du comité d'établissernent de la société SOPRA STERIA CROUP.

Le 23 mai.20l8, le projet de bilan d'exécution du plan de fonnation 2017 est présenté
membres du comité d'établissemenr de la société SOPRA STERIA GROUP.

Il résulte égalernent des pièces versées aux débats que des intbnnations relatives à la
tbnnation ont été.également intégrées" dès 2016, à là base de données économiques et
sociales (BDES) à la disposition des membres du cornité d'établissement.

La note d'orientation du plan de tbmration 2016. présentée le 2 septenrbre 2015 vise
égalernent l'année 20 1 7.

Ainsi. les infonnations transmises sur la tbnnation sont bien pluriannuelles.

Cependant. s! ces infbnnations répondent par leur contenu aux obligations issues de
l'article L 2323-17 du code du travail qui visent les infbrmations surl'évolution de la
fonnation et les infonnations,sur le plan de fonnation des salariés de l'entreprise. ces
infonnations nejustifient pas d'une cônsultation desmembresdu cornitéd'étabiissement
sur le prograrnnre pluriannuel de fonnation.

Il résulte en efibt du procès-verbal de la réunion du comité d'établissernent de la société
SOPRA STERIA GROUP du 25 août 201 6 dans Ie point 4 relatif à <point d'avancement
et éventuelles intbnnations complérnentaires en vtre de la coniultation du cornité
d'établissement SOPRA STERIA CROUP sur la politique sociale > qu'en réponse à une
élue qui sollicitait la remise d'un prograrnme pluriannuel de tbnnation, la direction
annonce que << I'entreprise ne dispose pas d'un tel progranrrne >.

Il ressort égalernent du procès-vertal de la Éunion du cornité d'établissernent de la
société soPRA STERIA GROUP des 29 et 30 juin 2017 dans le point 5 relatif à
< consultation annuelle sur la politique sociale de l'entreprise. les conditions de travail
etl'enrploi )qu'unreprésentantsyndlcalCFDTayantdeniandé<<lacommunicationd'un
plan pluriannuel de fonnation >, la direction de la société SOPRA STERIA GROUP < a
répété qu'il n'y a pas de plan-pluriannuel de fbrmation. Il rr'est donc pas possible de
télécharger ce docunrent dans Ia BDES > et < un tel document n'existe ôas. èn l'état. et
ne poura pas être transmis aux élu.e.s dans le cadre de la consultation'sur la politique
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sociale de l'entrepl'ise. Elle précise néanmoins que dès lors que des données
plrtriannuelles sur la fbrmation au sein de l'entreprisê serorrt disponibles. elles seront
comrnuniquées aux élu.e.s. du CE >.

Le rapporl de I'expen-comptable du comité d'établisserlent pofiant slrr l'exaluen de la
politique sociale de I'entreprise pour I'année 2016 et soumis au comité d'établissernent
réuni en séance les 28 e! 29 septembre 2017 mentionne, en page 5, Ie programlne
pluriannuel de fonnation dans la liste des documents qui << rr'ont pâs été établiS etâe facto
sont indisponibles
Ainsi. l'élément matériel de l'inf'raction est établi. en ce que. au cours des années 2016
et 2017, la direction de la société SOPRA STERIA GROUP n'a pas trausrnis au comité
d'établissernent de SOPRA STERIA CROUP le programme pltiliannuel de fbnlation
pour consultation.

L"éléntent intentionnel n"exige aucune intention de nuirc et se déduit du caractère
volontaire des agissernents poursuivis.

En l'espèce. la direction a maintenu, lorc de la réunion du cornité d'établissernent de la
société SOPRA STERIA GROUP des 29 et 30 juin 2017 ne pas avoir de programme
pluriannuel de tbnnation, alors que ce docurnent àvait déjà été sôllicité.et notârnment par.
un élu l'année precédente, lors de la réunion du comité d'établissernent de la société
SOPRA STERIA GROUP du 25 août 2016, camctérisarrt ainsi l'élément intentionnel de
l'infi'action.

Ainsi, le délit d'entrave au tbnctionnernent du comité d'établissement lié au refils
d'établir le programme pluriannuel de tbnnation et en ne menant pas régulièrernent la
procédure de consultation du comité d'établissetnent de la sociéié SOFRA STERIA
GROUP sur la politique sociale de l"entreprise. au titre des années 2016 et 20l7est
caractérisé en tous ses éléments.

2) S'agissant du plan de << transformation RH D

Le corhité d'établissetnent de la société SOPRA STERIA CROUP soutient que le 2l juin
2017, M. Pierre PASQUIER, président du conseil d'adrninistration-a annoncé
publiquement aux actionnaires salariés de la société SODERI (société des actionnaires
salariés de la société SOPRA STERIA GROUP) d'inrporlants changements dans
l'organisation de la société résultant d'r.rn plan de transtônnation digit-ale tbndé, en
pafticulier, sur une nouvelle approche RH ; qu'un plan de tmnstbnnation interne fondé
sur un€ qo_uye_lle appncche RH était initié depuis fin 2016 et que le 25 septernbre 2017
la société SOPRA STERIA GROUP annonÇait publiquement par un coinmuniqué de
presse. le- recrutement de M. Xavier HURSTEL pour piloter à i'échelle du groupe. les
équipes dédiées à la Transformation ainsi que lès fonctions Ressources Hùmaines et
communication, recrutement dont le cornité d'établissernent â été infonné lors de la
réunion des 28 et 29 septernbre 201 7 ; que le 23 novembre 201 7, les membres du comité
d'établissement se sont vus remettre undocument succinct leur annonçant que plusieurs
chantiers de cette < transfonnation RH >> avaient déjà été réalisés, préalableinent à toute
intbnnation du comité; que lors de la réunion du ôonrité d'établissement des 23 et24
t_rovembre 2017, la directibn contÏnnait.que le plan de transtbnnation RH avait déjà fait
l'objet d'une mise en æuvre: qu'ainsi. le coinité d'établissement n'a été inforiné ni
consulté préalablernent à la mise en æuvre de ce projet; que le délit d'entrave est
caractérisé en tous ses élérnents constitutifs

En réplique,.la société SOPRA STERIA GROUP et Pieme PASQUIER tbnt valoir que
les intbnnations sur la mise en Guvre d'une réflexion sur la transtbnnation RH ont èté
portées à la connaissance du cornité d'établissernent bien avant le 2l iuin 2017 : que le
sens des propos tenus par M. Pierre PASQUIER, Président-fondateur du gloupe SOpne
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STERIA, aux actiollllaires salariés de ce denrier, lors de I'assemblée générale du 2l juin
2017 portait sur I'accélération de la révolution nurnérique et lâ nécessité dêtre
constamment en capacité de répondre aux exigences des clients, imposant à toutes les
entités dr.r gror"rpe SOPRA STERIA de mener une réf'lexion protbrrde iur la politique des
ressources hunaines, soulignant qr"re les propos tenus ne s'apparentent en rier à une
communication rnais à une rétlexion nou pasà l'échelle de SOPRA STERIA GROUP
rnais à l'échelle du groupe lui-mêrne. Ils relèvent que si la reproduction des propos tenus
par M. Pierre PASQUIER devait être prise err coniidératiou comme Llne communication
ou l'annoncg d'un projet irréversible et inévocable, ce dernier ne concernerait pas le
cornité d'établissement de SOPRA STERIA GROUP mais le cornité central d'entrêprise
seulcompélent sur le périmètre precité ; que c'est pour mener à bien la rét'lexion non pas
au niveau de SOPRA STERIA GROUP mais du groupe SOPRA STERIA, donc hors du
pÉtit"ilq d'attribution de la partie civile, qu'a été rècruté, quatre mois plus tard, M.
ry-UBS_TEL avec pour objectif de piloter. à l'échelle du groupe. à compter du 6 novembre
2017,le projet de transfbnnation RH ; qu'entin les mernbrès du coniité d'établissement
étaient intbrmés, les 28 et 29 septembre 2017 des pistes de réf'lexion. Ils soulignent que
les chantiers sur l'état des lieux à I'aune du groupè lancés à cornpter du moist'octobre
2017étaienttoujoursencoursdurantleprerniersémestre20l8;qir"iln'existedoncaucull
élément matériel pennettant de soutenir que le projet RH était irréversible et irrévocable
en juin 2017 : Q!re, dès le l8 rnai 2017,lé cabinet Sextant analysait dans son rapport les
orientations sui la transfonnation RH I que de même, le 4 juillét 2017 ,lors de la iéunion
du comité d'établissernent il avait été débattu du dossier RH ; quand un pr.ojet fbit I'objet
d'une analyse par I'expert du comité, compte tenu des pouvôirs d'inv'estigation de ce
dernier,.il y a lieu de considérer que I'infbnnation a été donnée à I'instance qui I'a
mandatée. Ils relèvent que le délit d'entrave n'est pas caractérisé de ce chet.

Sur ce. la cour,

ll appartient à la cour de détenniner s'il y a un manqllen'lent. ou llon à l'obligation
d'intbrmer et de consulter le cornité d'établissernent de la société SOPRA STERIA
GROUP sur le plan de < transfonnation RH > depuis janvier 201 6.

Les périodes à examiner se situent entre le ler janvier 2016. date retenue par la
prévention et le 17 juillet 2018, date de délivrance de la citation directe. Aucûn fait
postérieur à la date de la citation ne peut légalernent être dit compris dans l' acte de
salslne.

En I'espèce. il, ressort des pièces versées aux débats selon la retranscription des propos
lengs pa1Ir4. Pieme PASQUIER dans le cadre de I'annonce publique aui actionnaired du
2l juin 20l7.qu'il précise:

< il faut relancer un projet inteme de transtbrmation interne totalement fondé sur une
lPp-roche RH -.-surun questionnetnent de notre oryanisation, de notre gouvernance et
également du SI.....Quelqu'un qui rentre dans SOPRÀ STERIA rnaintenant, devrait avoir
uq parcours et un cursus totalement programmés. donc on a travaillé dessus depuis le
début de cette année, c'est parti assei leuternent et maintenant j'ai I'irnpression que ça
accroche bien, on va regarder et se requestionner sur toutes les filières métiers qui sont
les nôtres aujould'hui et celles de dernain et leur necessité, on va s'interroger sur là façon
dont on recrute, là où la formation prend une importance considérable il iàudra disposer
d'une-équipe (..-. ) c'_e9t qq gra_nd piogramme de^transtbnnation .... je perrse que je peux
co-piloter avec le COMEX et la direction générale de telle sorte qué pèndant qu'on fraite
au mieux tous les problèrnes de la vie du moment pour servir liobj-ectif de llannée, de
I'année prochaine, et bien on progresse sur un temps long de tellè sorte qu'on puisse
délivrer année après année le modèle dont SOPRA STERIA aura besoiri dernain et
après-dernain......c'est parti à la fin de I'arurée demière. ça s'est un peu arrêté en
janvier/fevrie.r.:. je pense qu'on reparlera beaucoup de cela au Cornité Stiatégique de la
semaine prochaine >.
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Lt:gg-tp également du communiqué de presse du 25 septeurbre 2017 que SOPRA
STERIA annonce I'arrivée de Xavier HURSTEL au poste de < Chief Transtbnnation
and.People.Managemelt Ofticer. 11 intègre à ce titre lé cornité exécutif de Sopra Steria
et pilotera à l'échelle du gtoupe les équipes dédiées à ia Tlanstbmration ainii que les
fonctions Ressources Hurnaines et Coinrnunication. Il prrendra ses fbnctioni le O
novembre prochain >.

La cour apprecie qu' en droit la consultation préalable du conrité d'entreprise s'imposait
dès. lors que les mesures envisagées ne ievêtent pas un camctèré ponctdel ou
individuel. En ce sens, le < plan de transfbnnation RH )), qui relève des'orientations
slratégiques de l"entreprise dèvait faire l"objet d"une infbnnâtion et d'une consultation
du comité d'établissement. Le sens et la portée tant de la déclaration susvisée du
dirigeant que les tennes du comité de prcsse èst de fàire ressortir ces mesures au domaine
de " la grande transfbrmation" vouluê par. Ia dir.ection.

Il. est lécessaire que l'infbrmation du comité d'entreprise ne soit ni prématurée.
nécessitant ainsi que le projet soit sufïsarnment élaboré pour que le comiié puisse en
perqgyojl les.^enjeux, ni lrop tardive, irnpliquant que ie projet puisse êtrè encore
rnodifiable, l'intbrmation et 

-la 
consultatiorr devant,^ in finê, i-nterïenir avant que la

décision de I'ernployeur ne soit définitive, irréversible et in'évocable.

L'annonce du recrutement de M. HURSTEL ne peut se comprcndre colnme une
finalisation du projet de transfonnation RH rnais le souhait d'avoir une personne dédiée
poLlr accompagner le développement d'urr tel prcjet.

Il est élabli que des propos de M. Pierre PASQUIER, lors de sa communicatiol du 2l
juin 2017 a-ux actionnaires, il ressort qu'une importante restructuration RH était en
cours.dans I'entreprise, dérnontrant qu'un pqiet d'envergure sur le plan des ressources
humaines. ayant un irnpact direct sur I'organisatiorr de lËntreprise èt les conditions de
travail des salariés, était en cours de dévelcppement.

Rien ne s'opposait à ce que parallèlement à la consultation du comité d'établissement.
l'employeur procédât à unè infbrmation directe du personnel sur un projet qui le
concerne, dès lorsque ce projet n'était pas définitiventent arrêté et que lel discusiions
devant les institutions représer.rlatives du personnel eûssent pennis à leurs organes
d'exercer pleinement leurs attributions.

!?Jgn-.yt des propos du Président du conseil d"administration. démontre que le 2l juin
2017,l'avis et la consultation du comité d'établissement s"imposait déjâ à la soiiété
SOPRA STERIA GROUP, la preuve de la nature provisoire-du projét n'étant plus
démontrée.

$uc.un des.échanges. iltgrvelqs sur ce projet à partir de juin 201 7, ne peut tenir lieu de
l'avis requis du comité d'établissernent de ia société SOPRA STERfA dROUP. dans son
principe et dans ses conditions de fbnne. pour l"ordre du jourr et le vote.

S'il résulte de I'ordre du jour de Ia réunion dn comité d'établissement des 23" 24
novembre et ler décernbre 2017, produit aux débats, un point 3 relatif à un < point
d'information sur I'avancement de la transtbrmation RH r> validant l'infbrmation du
cornité d'établissement de la société sur ce projet, outre le fait qu'il s'est écoulé plus de
sjx mgis depuis le 2l juin 2017, ce proôès-verbal de'la réunion du'comité
d'établissenrent de novembrc/décembre 2017. ne démontre pas la corrsultation des
nrembres du comité d'établissement mais une simple irrtbrmation de ceux-ci.

Par ailleurs, la note du 25 octobre 201 7, remise aux élus le 23 novembre 20 I 7
bien avancé à

expliquant
cette date,.< l'approche > de

dans son concept
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des actious clés du projet déjà engagées, comme << un temps d'état des lieux et de
diagnostic (an'!ier'à avril 2017) irnpliquant des groupes d'expertise (par domaine RH)
et des acteurs rnétiers (plus de 150 collaborateurs de tous niveaux ont été irnpliqués), un
temps de confinnation et de cadrage des chantiers RH prioritaires (stratégiqures et
opérationnels) de rnai à septembre 2017. Et maintenant un temps d'atTinement et de
déploiernent pour lequel nous voulons associer tous les paftenaires sociaux ce qui a été
réalisé.iusqu'ici >.

Il Ésulte également d'une note clu 3l octoble 2017 sul le < poirrt d'c{tape sur le proiet
stratégique >. en point 3.1.2, relatif à < la transfbnnation RH D qLr'uu < plan volontariste
de rcnfbrcenrent dn managen'rent est à l'æuvre dans la plupart des errtités >.

Ainsi, au regard des démarches du projet déjà rnises en place, la consultation du cornité
d'établissernent aurait dû être organisée antérieurement et en tout état de cause avant ce
<< temps d'at'finement et de déploiemeut > qui dérnontre une t'inalisation du projet de
transtbnnation RH et caractérise, à ce stade, I'irréversibilité du projet de transtbrmation
RH depuis rnai 201 7, ce mois marquant le début de la période de < temps de contirmation
et de cadrage des chantiers RH prioritaires >.

En I'espèce en 2016 et jusqu'au I er mai 2017, phase < d'état des lieux et de diagnostic >
du projet, le délit n'était pas caractérisé, le projet de transtbnnation RH n'étant
manifestement pas suffisamment élaboré jusqu'à cette date, et ne justitiait pas encore, à
ce stade. une infbrmation et une consultation du conrité d'établissement.
Ainsi. c'est à partir de rnai 2017, que le < projet de tmnstbnnation RH >> aurait dù tbire
l'objet dlr.rne infbnnation et d'une consultation du cornité d'établissement de la société
SOPRA STERIA GROUP.

L'argument tire de ce que l'infbr:rration et consultation sur ce < projet de transfonnation
RH > aurait relevé du comité central d'entreprise du groupe est inopérant en ce que
celui-ci ne t'ait pas obstacle à l'intbrmation èt la consultation postéiieure du comité
d'établissement de la société du grcupe, la société ne justifiant pas par ailleurs de la mise
à l'ordre du jour du cornité central d'entreprise du groupe de ce projet de transtbnnation
RH avant mai 2017.

Ainsi. l'élément matériel de t'inf'raction est caractérisé à compter du ler mai 2017.

L"élément intentionnel n'exige aucune intention de nuire et se déduit du caractère
volontaire des agissements.

En l'espèce" dès mai 2017, et pendant plusieurs mois ensuite, la direction de la société
SOPRA STERIA GROUP s'est abstenue de communiquer au eornité d'établissertent rle
la société SOPRA STERIA GROUP, l'infbrmation requise s'agissant d'un projet
irnpliquant des enjeux RH de < transfonnation >r et donc d'organisation. et de le consulter
sur ce projet.

L'annonce aux actionnaires salariés, le 2l juin 201 7, qu'une importante restructuration
RH était en cours dans l'entreprise depuis plursieurs mois, démontrc que la direction de
l'entreprise SOPRA STERIA GROUP avait conscience de I'enjeu de ce projet sur
I'organisation de I'entreprise et de la nécessité d'en infonner préalablement le cornité
d'établissement caractérisant ainsi l'élément intentionnel de l'inf'raction.

Par ailleurs la note expliquant la démarche et reprenant la chronologie du projet démontre
égalernent que la direction savait que le projet était bien avancé début rnai 2017 et
justifiait l'avis et la consultation du cornité d'établissernent de la société SOPRA
STERIA GROUP.

Ainsi, le délit d'entmve au tbnctionnement du cornité d"établissernent en s'
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d"infbrrner et de consulter le comité d'établisserrrent de Ia société SOPRA STERIA
GROUP ;g1le_plan de transfonnation RH. est calactérisé eu tous ses élérneuts, depuis
le I er nrai 2017 et jusqu'au i 7 juillet 201 8.

Il cconviendra cl'exclure l'année 20 l6 du champ de la culpabilité ainsi que la période du
Ierjanvier au 30 avril 2017 inclus.

En conséquence, Ie jugement entrepd
201 7 et corrfinné pour la période du

3) Sur I'imputabilité des délits doentrave

Pour la société SOPRA STERIA GROUP

Pour M. Pien'e PASQUIER

!1lispè^cg1l(sulte des faits que le délit a été comrnis pourr le compte de la société
SOPRA STERIA GROUP par I'un de de ses olganes ou representanti, en l'espèce le
directeur gp^né1al de la soCiéte qui présidait le-comité d'établissemenr. qui dvait la
direction effective de la société SOPRA STERIA GROUP, au cours des années rctenues
par la prévention.

!19gt9egry199,.le1ge9r_19nt.sera intinné sur la declaration de culpabilité de la sociéré
SOPRA STERIA GROUP du chef de délit d"entrave au fbnctionnement du comité
d'entreprise en refusant d'établir le programrne pluriannuel de fbnnatiôn et en ne menant
pas régulièrement la procédure de coniultatiorrdu comité d'établissernent de la société
SOPRA STERIA GROUP surla politique socialede l'entreprise. au titrede l'année 2015
et la société SOPRA STERIA sera relâxée des tbits de la p.r'evention pour la période de
201s.

Lejugement sera confrnné sur la déclaration de culpabilité de la société SOPRA STERIA
CROUP du chef de délit d'entrave au fbnctionnement du cornité d'entreprise en refi;sant
d'établir le programme.pluriannuel de t_bnnation et'en ne menant pas iégulièrement la
procédure de consultation du cornité d'établissement de la sociéié SOFRA STERIA
GROUP sur la politique sociale de l'entreprise. au titre des années 2016 et2017.

Le jugernent sera infirmé sur la culpabilité de la société SOPRA STERIA GROUp du
chef d"entrave au fbnctionnement dr.r comité d'établissement de la société SOPRA
ITEBIA çI_O_qP, ag1 qp1!s duquel vient le cornité social et économique de Ia société
SOPRA STERIA GROUP, en s'absterrant d'intbrmer et de consùlter le comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP sur le << plan de transfor.rnation
RH >r pour la période du ler janvier 2016 au 30 avril 2017 inclui et la société SOPRA
STERIA sera relaxée des faits de la prévention pour la période du I erjanvier 20 I 6 au 30
avril 2017 inclus ;

Le jugement sera confirmé sur la culpabilité de la société SOPRA STERIA GROUP du
chef d'entrave au fonctionnement iiu comité d'établissernent de la société SOPRA
ITERIA GROUP, ag1{1qits duquel vient le cornité social et économique de la société
SOPRA STERIA GROUP, en s'abstenant d'informer et de consirlter le comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP sur le << plan de transformation
RH > pour la période du ler mai 2017 au 17 juillet 20lB inclus.

s sera infinné pour la période antérieure au I er mai
ler mai 2017 au l7 juillet 2018.

aux débats,
du conseil

direction

L'exrrait Kbis de 2018 de la société sopRA STERIA GRoup, produit
q1év.oi1 une gouvemance séparée, M. Pierre PASeUIER est le pi.ésident
d'administration et M. Vinceht PARIS en qualitédedirecteurgénéial assure
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efTective de l"entreprise et possède à ce titre une délégation de pouvoir de tàit Il est de
droit positif que le directeur général indépendarnnrent de toute délégation de pouvoir a
dans ses attributions celle de mettre en oeuvre la responsabilité pénale de sa sôciété. Le
cas dans lequel cette représentation de la personue morale par le directeur général n' est
pas assuré est légalernent est celui où il aurait lui mêrne délégué ses pouvoirs à une
personne située à un niveau hiérarchique moindre dotées des moyens nécessaires.

En sa qualité de président du conseil d'adrnirristration de la société SOPRA STERIA
CROUP, M. Pierre PASQUIER ne préside pas le cornité d'établissement de la société
SOPRA STERIA GROUP.

Ainsi, il n'était pas 
'dans 

ses attributions d'infbrn'ler et de consulter le comité
d'établissernent de la société SOPRA STERIA GROUP sur le programme pluriannuel
de fbnnation de la société et sur le plan de tmnsfonnation RH.

En conséquence. M. Pierre PASQUIER n'a pas de responsabilité personnelle dans les
délits d'entrave reprochés et le jugernent sera intinné sur:sa déclaration de curlpabilité des
chefs des deux délits d"entrave qui lui sont rcprochés.

Sur Ia peine :

En application de l'article 132-l du code pénal. dans les limites fixées par la loi. la
juridiction détennine la nature, le quantum et le régirne des peines prononcées en
fbnction dss circonstances de I'int'raction et de la persoirnalité de son auteur ainsi que de
sa situation matérielle, farniliale et sociale, confbnnérnent aux tinalités et fonctions de
la peine énoncées à I'article 130- I selon lequel en etIèt, afin d'assurer la protection de la
société, de prévenir la commission de nouvelles infractions et de restaurer l'équilibre
social, dans le respect des intérêts de la victime, la peine a pour fonctions de sanciionner
I'auteur de l'inf'raction, de favoriser son amendement, son inseftion ou sa réinsertion.

Si les infiactions reprochées ont occasionné un préjudice au fbnctionnement des
institutions représentatives de la société SOPRA STERIA GROUP qui n'a pas obtenu les
infonnations relatives au programme pludannuel de fonnation et n'a pas été consultée
sur << le projet de transtbnnation RH >>, la cour constate que le comité d'établissement a
été destinataire d'un cefiain nombre d'intbrmations RH. sans que cela conduise la
société à organiser la consultation du comité d'établissement.

La société SOPRA STERIA GROUP n'a jarnais été condamnée.

Il résultede l'extrait Kbis de20l8 produitaux débats qu'il s'a-uit d'une société anonyme.

Le rapport des comptes annuels sur l'exercic e2017 mentionne un résultat d'exploitation
positif à hauteur de 666.436 euros.

Pour ces motifs, la cour, réformant sur les peines, pour les deux infractions de délit
d'entrave. condamne la société SOPRA STERIA CROUP à payer une amende de 7.000
euros assortie du sursis, une peine d'amende étant particulièrèment adaptée à la situation
économique de la société SOPRA STERIA GROUP. Aucun motifde droit ou de fait ne
peut priver la personne morale prévenue de l' ocn'oi du sursis simple.

Sur I'action civile.

Le comité d'entreprise de la société SOPRA STERIA GROUP. partie civile, aux droits
duquel vient le cornité social et économique de la société SOPRA STERIA GROUP,
sollicite de la cour. sur l'action civile. de :
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-cont'imer ie jugernent rendu le 4 juin 2019 par la 3lèrne chambre correctionnelle du
tribunal de grarrde instance de Pari! en ce qu'il a :

' déclare rccevable la constitution de partie civile du corlité d'établisserlent
SOPRA STERIA GROUP;

' condalnné solidairement la société SOPRA STERIA CROUP et M. Pieme
PASQUIER à indernniser le comité d'établissement de la société SOPRA
STERIA GROUP eu réparation du préjudice subi drr f'ait du ret-us d'établir le
progralnlne pluriarrrruel de formation et du défaut de consultation sur ce
prcgramme le cadre de la cousultation annuelle sur la politique sociale de
I'entreprise

' coltdamné solidairernent Ia société SOPRA STERIA GROUP et M. Piene
PASQUIER à payer au comité d'établissernent de la société SOPRA STERIA
CROUP la somme de 2.000 euros au titre de I' article 47 5- I du code de procédure
pénale.

a

a

-infinner le jugement rendu le 4 juin 2019 par la 3lèrne chambre corectionnelle du
tribunal de grande ilrstance de Paris en ce qutil a :o ' lirnité la condamnation solidaire de la société SOPRA STERIA CROUP et de M.

PASQUIER à indemniser Ie comité d'établissement de la société SOPRA
STERIA CROUP à hauteur de 10.000 en réparation du préjudice subi du fait du
ref'us d'établir le programme pluriannr.rel de fônnation et du défàut de consultation
sur ce programme Ie cadre de la consultation annuelle sur la politique sociale dê
I'entrepdse,

' rejeté la demande tendant à ce que M. PARIS et Mme GRIGNON BouLoN
soient condamnés à indernniser lê comité d'établissernent de la société SOPRA
STERIA CROUP en réparation du préjudice subi du tbit du refus d'établir le
programme pluriannuel de tbnnation et du détbut de consultation sur ce
Programme le cadre de la cortsultation annuelle sur Ia politique sociale de
I'entreprise.

-recevoir Ie comité d'établissement de Ia société SOPRA STERIA GROUP, aux clroits
duquel vient le comité social et économique de Ia société SOPRA STERIA GROUp, e11

sa constitution ;

-condamner solidairernent M. PASQUIER, M. PARIS, Mme GRIGNON BoULoN et
la société SOPRA STERIA GROUP à payer au cornité d'établissernenr de la société
SOPRA STERIA GROUP, aux droits duquel vient le comité social et économique de la
société SOPRA STERIA GROUP, la somme de 100.000 euros à titre de dornmages et
ilt*êt en réparation.du prejudice subi du fait du refus d'établir le progrcmme pluriainuel
de fonnation et du défàut de consultation sur ce programrne Ie ôadré de la ônsultation
annuelle sur la politique sociale de I'entreprise ; 

-

-condamner solidairement M. PASQUIER, M. PARIS, Mme GRIGNON BouLoN et
Ia société SOPRA STERIA CROUP à payer au cornité d'établissernent de la société
SOPRA STERIA GROUP, aux droits duquel vient le cornité social et économique de la
société SOPRA STERIA GROUP,Ia somme de 100.000 euros à titre de domrirages et
intérêt en réparation du préjudice subi du fait de I'absence de consultation préalable-ment

àltgpqSu_placs lqpryjet de transfonnation interne sur le plan RH.
EN TOUT ETAT DE CAUSE,

-condamnersolidairernent M. PASQUIER, M. PARIS Mrne GRIGNON BOULON er la
société SOPRA STERIA GROUP à payer au cornité d'établissernent SOPRA STERIA
GROUP, aux droits duquel vient le comité social et éconornique de la société SOPRA
STERIA GROUP, la somme de 4.000 euros au titre de I'article 475-l du code de
procédure pénale à hauteurd'appel ;

-condamner solidairement M. PASQUIER, M. PARIS. Mme GRICNON LON et
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la société SOPRA STERIA CROUP aix errtiers dépens.

Pieme PASQUIER et la société SOPRA STERIA CROUP s'opposent en Éplique aux
demandes relevant que, contrairernent à ce qu'allègue le comitë d'établissenieni. it n'y
a pas de préjudice, la société SOPRA STERIA CROUP fhisant béirétjcier à I'ensemble
de ses collaborateurc de nombreuses fonnations, dans des conditions d'indemnisation
optirnale et, qLl'ainsi, elle favorise l'évolution professionrrelle et I'employabilité des
salariés de l'entreprise ; ils sollicitent que le comité d'établissement de la société SOPRA
STERIA CROUP. aux dnoits duquel vient le comité social et économique de la société
SOPRA STERIA GROUP, soit débouté de ses dernandes de dornmages intérêts. Des
arguments sirnilaires sont invoqués par les deux autres intirnés.

Sur la recevabilité de la constitution de partie civile du comité d'établissement de
la société SOPRA STERIA GROUP

Le cornité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP. chargé d'assurer
l'expression collectivedes salariés, a étédirectement victimedes infiactions poursuivies.

Il convient de le déclarer recevable en son action civile.

Sur les demandes cl'intlemnisation formées par le comité d'entreprise

Aux tetmes de l'article 2 du code de procédure pérrale. < l'action en réparation du
dommage causé par un crime, un délit ou une contravention appartient à tous ceux qui
ont personnellement souflbrt du don,mage dircctenrent causé par l'infi'action >.

En n'étant pas consulté sur le programme pluriarrnuel de fbnnation et sur le proj
transtbrmation RH, le comité d'établissement de la société SOPRA STERIA GRO
çubi un préjudice de tbnctionnement.

et de
UPa

Le comité d'établissenrent de la société SOPRA STERIA GROUP. aux droits duquel
vient le comité social et économique de la société SOPRA STERIA GROUP" sollicite
que soient condamnés solidairernent M. Pierre PASQUIER, M. Vincent PARIS, Mme
Hélène GRIGNON BOULON et la societé SOPRA STERIA CROUP" à lui payer la
somme de 100.000 euros.

a) sur les demantles à I'égard de Pierre PASQUIER

M. Pierre PASOI-JIER est le president du eonseil d'administration de la société SOPR-A1---- f-------_'--'

STERIA GROUP. Il ne présidait pas le comité d'établissernent de la société SOPRA
STERIA GROUP, celui-ci étant présidé par le directeur général et la directrice des
ressources humaines.

Il n'a commis aucune faute civile.

En conséquence, le comité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP, aux
droits duquel vient le comité social et économique de la société SOPRA STERIA
GROUP, sera débouté de sa demande de dommages intérêts à l'encontre de M. Piene
PASQUIER et le jugement sera sur ce point infinné.

b) sur les demandes à ltégard de Vincent PARIS

En I'espèce. M. Vincent PARIS était le directeur général de la société SOPRA STERIA
GROUP et, en cette qualité, et alors qu"il présidait régulièrernent le cornité
d'établissenrent de cette société en 2016 et 2017" il lui incombait de s'assurer que les
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obligatiorrs légales pemettant d'assurer le bon fbnctionnemerrt du comité d'établissement
étaient respectées.

Alors que.le plogramme pluriannuel cletbmration était légalement obligatoire et alors que
celtri-ci lui avait été demarrdé à plusieurs reprises-par les rneilrbres du comité
d"établissertrent. il a commis une f'aute civilè en de consultant pas le cornité
d'établissenient de la société SOPRA STERIA GROUP, h"ri créant ainsi un préjudice en
portant atteirrte à son fonctionnement, lui ouvmnt droit à indenrrrisation.

En conséqugngg 14. Vincent PARIS sera conclarnné à payer au comité d"établissement
de la société SOPRA STERIA GROUP, aux droits ciutiuel vient le comité social et
économique de la société SOPRA STERIA GROUP, la somme de 2.000 euros à titre de
domrnages intérêts.

c) sur les demandes à l'égard doHélène GRIGNON BOULON

Mme Hélèrre GRIGNON BOULON était la directrice des ressources humaines de la
société SOPRA STERIA CROUP et, en cette qualité, et alors qr"r'elle pr.esidait
régulièrement le cornité d'établissernent de cette soiiété en 2016 et 20i7. en qualité de
<<présidente mandatée>> notamment du comité d'établissement des 23, i4 et ler
décembre 2017" il lui incombait de s'assurcr que les obli-uations légales permettant
d'assurcr le bon tbnctionnement du comité d'établissement ètaient r.es[ectée's.

Alors que la consullation du comité d'établissenlent sllr la tmnstbrmarion RH de la
société était légalemerl-t obligatoire et alors que le projer était déjà bien avancé, elle a
commis une faute civile en ne consultant pds le comité d'établi-ssement de la société
SOPRA STERIA GROUP, lui créarrt airisi un prejudice en portant atteinie-â'son
fonctionnement, lui ouvrant droit à indernnisation.

En conséquence,.Mme Hélèrre CRICNON BOULON sera condamnée à payer au comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP. aux dloits duquel r;ient le comité
social et économique de la société SOPRA STERIA GROUP, la somine de 2.000 euros
à titre de domrnages intérêts.

La Cour puise dans les circonstance de fàit de la cause les élérnents sufïisants Dour fixer
ainsi le montant du préjudice immédiatement et directernent subi par la partis'civile.

Le jugement sera ainsi infÏrmé vis à vis de ces deux intimés.

d) Sur les demandes à l'égard ile Ia société SOPRA STERIA GROUp

La société SOPRA STFFI4 CROUP, en ret'usant d'établir le programme pluriannuel de
fonnatiott en 2016 et 2017 et de consulter le cornité d'établiiseirent sui le < proiet de
transfonnationRH >>acauséunprejudiceaucornitéd'établissementdelasociétéSOpne
STERIA GROUP, en portant attêinte à son fonctionnement et alors que le comité
représente les intérêts collectifs des salariés de la société SOPRA STERIÀ GROUP.

Ainsi, la société soPRA STERIA GRouP sera condamnée à payer au comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP, aux dr oits duqûeivient le comité
social et économique de la société SOPRA STERIA GROUP, la somine de 5.000 euros
à titre de dommages intérêts.

Le jugernent semainsi infirmé; la Cour disposant des éléments sutlisants pour tTxer ainsi
le montant du préjudice directement subi'

Sur I'article {75-l du code de procédure pénale
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Les sonrures allouées par le jugement dont il est f-àit appel seront cont'innées.

Le comité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP. aux droits duquel
vient le comité social et économique de la société SOPRA STERIA GROUP. solliôite
que soient condamnés Pierre PASQUIER, la société SOPRA STERIA GROUP, Vincent
PARIS. Hélène GRIGNON BOULON la somrne de 10.000 euros au titre de l'article
475-l d,u code de procédure pénale.

Il serait inéquitable de laisser à la charge de la partie civile, les tiais irrépétibles qu'elle
a exposés pour assurer la détènse de ses intér€ts en cause d'appel.

La société SOPRA STERIA CROUP, qui succornbe à l'instarlce. sera seule condamnée
à payer au cornité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP, aux droits
duquel vient le comité social et éconornique de la société SOPRA STERIA GROUP, la
somme de 3.000 euros au titre de l"article 475-l du code de procédure pénale.

Sur les dépens

Statuant en matière pénale, la cour ne peut allouer quelque somme que ce soit au titre des
dépens. Cette dernande est irrecevable et cette irrecevabilité sera constatée.

PAR CBS MOTIFS

LA COUR,

Statuant publiquernent et par arrêt contradictoire à l'encontrc de Pierre PASQUIER, la
société SOPRA STERIA GROUP, Vincent PARIS, Hélène GRIGNON BOULON et le
cornitéd'entreprise de la société SOPRA STERIA CROUP vendant aux droits du comité
social éconornique de la société SOPRA STERIA GROUP,

En la tbnne,

Reçoit les appels ;

Au fbnd,

suR L'ACTION PUBLIQUE

Infinne le jugernent entrepris sur Ia culpabilité de . Pierre PASQUIER du chefd'entrave
qnfhncfinnnemerrf drrnnnrifÉrl!éfohliccpnrpnf rlplocnniÂ+Â(alpl}^ q'|.ËpIÂ 1':Dôl ID,ebvv....!vv wt*vrrJvvr.r!.rrevr*uvvrv 

^v 
rv r Lr\rr lvl\v-^ âUX

droits duquel vient le cornité social et économique de la société SOPRA STERIA
CROUP, en refusant d'établir le prograrnrne pluliannuel de tbnnation en 2015" 2016 et
20t7 :

Infinne le jugement entrepris sur la culpabilité de Pierre PASQUIER du chef d'entrave
au fonctionnement du comité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP aux
droits duquel vient le comité social et économique de la société SOPRA STERIA
GROUP, en s'abstenant depuis janvier 2016 d'informer et de consulter le comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP sur le << plan de tmnsfonnation
RH >;

Renvoie des fins de la poursuite MPiere PASQUIER des deux chetb de délit d'entrave
au fonctionnement du comité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP.
aux droits duquel vient le comité social et éconornique de la société SOPRA STERIA
GROUP;
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Relaxe la société SOPRA STERIA GROUP du chef d'entrave au fbnctionnemerrr du
comité d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP, aux droits duquel vient
le cornité social et éconotnique de ia société SOPRA STERIA GROUP, en ref'r.rsant
d'établir le programme pluriannuel de tbrmation" en 2015 :

Çgltllr.-pqtiellement le jugernent entrepris sur la culpabilité de la société SOPRA
STERIA CROUP dur chef d'entmve au fonètionnement du cornité d"établissement de la
société SOPRA STERIA CROUP, aux droits duquel vient le comité social etéconomique
de la société SOPRA STERIA GROUP, en retusant d'établir le prograrnme pluriannûel
de fbnnation, en 2016 et 2017 :

Infinnant partiellernent sur la période de temps retenu

Relaxe la société SOPRA STERIA CROUP du chef d'entrave au tbnctionnentent du
cornité d'établissen"rent de la société SOPRA STERIA GROUP, en s'abstenanr
d"intbrmer et de consulter le comité d'établissement de la société SOPRA STERIA
CR.9! q sur le < plan de transtbtmation RH )) pour la période du I er janvier 20 I 6 au 30
avril 2017 :

Co1!1ry-le_iugerlgqentrepris,pour le surplus de la déclaration de la culpabilité de la
société SOPRA STERIA GROUP du chèf d"entmve au fbnctionnemerit du comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP, en s'abstenant d'infbrmer et de
consulter le cornité d"établissement de la société SOPRA STERIA GROUP sur le < plan
de transfbnnation RH )) pour la période du ler rnai 2017 au l7 juillet 2018 ;

Intinnant le jugernent entrepris sur la peine,

Condamne la société SOPRA STERIA GROUP au paiement d'une amende de 7.000
euros avec sursis. du chef du délit d'entrave au fbnctionnement du comité
d'établissement de la société SOPRA STERIA GROUP en refirsant d'établir le
programme pluriannuel de fonnation en 2016 et 2017 et en s'abstenant d'infbrmer le
cornité d'établissement de la société SOPRA STERIA CRoup sur Ie plan de
transtbnnation RH pour la période du I er mai 2017 au I 7 juillet 2018.

lc Présidcnt clc let juricliction, après le prononcë cle lct peinc assortie du sursis sintplc, en
l'ubsenc'e du condarnrû n'u pu donnei I'urertissenrcit préw à l'urticle 132-29 dù Codc
pénal,.c1ui disposc .t1u'ctt ccts clc condamrntion pour ine nouvelle inliuction clui scrait
cottttrris dans les dëlais prétt$ pclr les articles 133-35 à t 32-37 du Côde pénal, Ie sm.sis
pourrct être révoc1ué par la juricliction.

SUR L'ACTION CIVILE

Déclare recevable la constitution de partie civile du comité d'établissernent de la société
SOPRA STERIA C{QUP.qul droifs duquel vient le cornité social et économique de la
société SOPRA STERIA GROUP ;

Ç91fio1" le jugement entrepris sur les sommes allouées par le tribunal au titre de l'article
475-I du codede procédure pénale;

Intirmant pour le surplus.

Déboute le comité d'établissement de la société SOPRA STERIA CROUP, aux droits
duquel vient le comité social et économique de la société SOPRA STERIA GROUP de
sa denrande de dommages intérêts à l:encontre de Pierre PASQUIER :

Dit que Vincent PARIS a commis une fàute civile ouvrant droit à réparation
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Condamrre . Vincent PARIS à payer au comité d'établisserrrent de la société SOPRA
STERIA CROUP, aux droits duquel vient le comité social et économique de la société
SOPRA STERIA CROUP, la somme de 2.000 euros à titrc de dommages intérêts;

Dit qu' Hèlène GRIGNON BOULON a commis une tàute civile ourvrant droit à
réparation

Condamne HélèneGRICNON BOULON à payelar.r corlité d'établissenrent de la société
SOPRA STERIA GROUP, aux dt'oits duquel vient le cornité social et économique de la
société SOPRA STERIA CROUP, la somme de 2.000 euros à titre de dommages
intérêts ;

Condamne la société SOPRA STERIA CROUP à payer au comité d'établissement de la
société SOPRA STERIA GROUP aux droits duquel vient le comité social et économique
de la société SOPRA STERIA GROUP. la somme de 5.000 euros à titre de dommages
intérêts ;

Du.liit cte I'uhsence cles conclantnés, Ic prôsîclcnt n'cr pu l'in/'ornttuclc la possibilit,é,potu'
la pmtieci't'ile, non ëligible à la Conmûssion tl'lntlenmisution dcs l/ictirncs cl'lnli'erctions
(CIVI), dc saisir.le Sen'ice cl'Aiclc ctu Rccotnt'enrcnt clcs Victintcs d'lnli'uctions (SARVI),
s'ils nc procèdc pas ou paiement des donmtages intér,êts curtcprcls ils ont été conclanut,is
dcnrs le délai dc deux nrcis cout'cutt ci contptcr du jotu' où la décîsion cst cla,enuc
dé.|ïnitirc, ni du.litit cluc, ct't cas de saisinc du SARVI par la fictintc, les dommctges
intér,ôts seront cwgnrcnt,i,s de 30'i,, ctt sus dcs.fi'ais dc recou'n'attutL

Y ajoutant"

Condamne la société SOPRA STERIA CROUP à payer au comité d:établissement de la
société SOPRA STERIA GROUP, aux droits duquel vient le comité social et économique
de la société SOPRA STERIA GROUP. la somme de 3.000 euros au titre de l'artiôle
475-l du code de procédure pénale pour les tlais exposés en appel ;

Rejette toute autre demande ;

Déclare irrecevables la condamnation au paiement des dépens dernandé par la partie
civile.

Le présent arrêt est signé par François REYGROBELLET, président et par Laëtitia
PRADICNAC, greffrer

LE PR LE
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de
dc

CI

CI

puienrcnt Ie délui tl'mt nnis
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cle lu sigttific'etiott si l'cur'êt cst contnulictoire ci signilier (N lrctt' délitut

En conséqttence, la fra mande et

ordonne à toui htlissiels
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>> Condamnation pour entrave au CE sur la Transformation RH opérée sans respect des 
prérogatives du CE. Le représentant syndical AVENIR a représenté le CE.
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